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Organica del Presupuesto regulara esta materia tanto de la Nacion como de las entidades
territoriales, asi como de sus entes descentralizados.

Articulo 109 del Decreto Nacional 111 de 1996: Por el cual el Estatuto Organico de Presupuesto
de la Nacion, sefiala que las entidades territoriales al expedir las normas organicas de presupuesto
deberan seguir las disposiciones de la Ley Organica del Presupuesto, adaptandolas a la
organizacién, normas constitucionales y condiciones de cada entidad territorial.

el cual se establece que a las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito Capital y las
Sociedades de Economia Mixta con el régimen de aquellas, se les aplica las normas y principios de
dicho Estatuto y que en lo demas se regira por las regulaciones que expida el Gobierno Distrital,
sus respectivas Juntas Directivas y el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal - CONFIS.

Decreto 1499 de 2017: Por el cual se modificé el Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, cuyo objeto es dirigir la gestién publica al mejor
desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de las necesidades y
el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.

Que el Decreto ibidem establecié que las politicas de desarrollo administrativo surgieron como una
alternativa para direccionar a las entidades publicas hacia la mejora continua de su gestiéon, que
ademas incluyé los principios de la funcidon administrativa y establecio las directrices respecto al
Sistema de Desarrollo Administrativo.

Decreto Distrital 591 de 2018: Por el cual se adopté el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Nacional y se dictan otras disposiciones.

Articulos 74 y 76 del Estatuto Organico de Presupuesto Distrital: Mediante los cuales dan
facultan al Gobierno Distrital para establecer las directrices y controles que deben cumplir las
Empresas Distritales en la elaboracién, conformacién y ejecucion del presupuesto, asi como la
inversion de sus excedentes y su régimen de vigencias futuras. Facultad desarrollada mediante los
Decretos Distritales 1138 de 2000, 281 de 2002, 368 de 2003, 195 de 2007, 611 de 2007 y 280 de
2018. ;

Decreto Distrital 591 de 2018: Mediante el cual se adopté el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones.

Decreto 807 de 2019: “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones". Alcaldia Mayor de Bogota.

Que El Sistema de Gestidn, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, es el conjunto de entidades y
organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacién, cuyo objeto es dirigir la gestion
publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de
las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y
la integridad.

Operativas del MIPG. Version 1. marzo de 2019. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

Articulo 352 de la Constitucién Politica de Colombia: Mediante la cual se consagra que la Ley

Articulo 2° del Estatuto Organico del Presupuesto Distrital, Decreto Distrital 714 de 1996: Por

Guia de Ajuste del Sistema Integrado de Gestion Distrital. Tomo Il Operacién de las Dimensiones
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Bogota. :

Resolucion 431 de 23 de mayo de 2023 expedida por la Subred Sur ESE: Mediante la cual se
modificé la Resolucion 0950 de 24 de julio de 2017, a través de la cual se adoptaron las Politicas
Institucionales de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

2. ALINEACION CON EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, se articula directamente con la
Plataforma Estratégica de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur desde:

MISION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presta Servicios de Salud a través
de un Modelo de Atencién Integral en Red, bajo los enfoques de gestiéon integral del riesgo 'y
seguridad, fortaleciendo la formacién académica orientada a la investigacion cientifica e innovacion,
con un talento humano comprometido, humanizado y competente que contribuye .al
mejoramiento de las condiciones de salud de nuestros usuarios urbanos y rurales de las
localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

VISION: En. el afio 2024 seremos una Empresa Social del Estado referente en el Distrito por la
prestacién de servicios de salud con estandares superiores de calidad, consolidada,
sostenible, referente en investigacién, docencia e innovacién, con enfoque diferencial, territorial y
comunitario, que promueven el cambio, la intersectorialidad, impactando positivamente la salud y
calidad de vida de nuestros usuarios. :

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico No 3. Administrar adecuadamente, eficaz, eficiente y transparente los
recursos financieros que conlleven a una sostenibilidad financiera de la Subred Sur que contribuya
en la prestacion integral de servicios.

3. ENUNCIADO

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. se compromete a administrar los recursos
financieros para la prestacion de servicios de salud con criterios de transparencia, eficiencia,
austeridad, pertinencia y enfoque hacia el cumplimiento de las metas y resultados institucionales,
que conlleven a una la sostenibilidad financiera que contribuya de manera satisfactoria a las
necesidades de nuestros grupos de valor.

4. OBJETIVO DE LA POLITICA

Establecer los lineamientos necesarios para generar herramientas que permitan una correcta
ejecucion de los recursos presupuestales, observando los principios de economia, austeridad y

eficiencia, al interior de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
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5. ALCANCE DE LA POLITICA

Desde la aprobacion de las distintas partidas presupuestales por parte del ente regulador CONFIS —
hasta la incorporacién y posterior ejecucion de los recursos tanto en el ingreso como en el gasto en
el presupuesto de la subred.

Asi mismo para seguimiento y control se establecieron unos manuales internos a nivel de
contratacién de bienes como de servicios, articulados con los cuatro (4) componentes de la Politica
de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto de MIPG que son la Planeacion, la Gestion
Presupuestal, la Gestion Contable y la Gestién Contractual.

6. DEFINICIONES

Armonizacion Presupuestal: Consiste en ajustar el Presupuesto de Inversion en ejecucion, al
nuevo Plan de Desarrollo aprobado para el periodo constitucional correspondiente.

Austeridad: Hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez, moderacion y
reduccion del gasto pulblico de tal forma que no afecten el funcionamiento de las entidades del sector
gobierno y contribuya a la eficiencia y trasparencia administrativa.

Compromisos: Son obligaciones adquiridas con cargo a una apropiacion presupuestal, a través de
un contrato, orden de compra, orden de prestacién de servicio, convenio o cualquier otro acto
administrativo legalmente constituido; dichos compromisos deben adquirirse entre el 1° de enero y
31 de diciembre de cada afio, fecha en la cual los saldos no comprometidos expiran sin excepcion
alguna.

Costos: Inversion necesaria para producir un producto en particular.

Eficacia: Grado en el que se realiza las actl\ndades planlflcadas y se alcanza los resultados
planificados.

Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Garantizar: Comprometerse en mantener el funcionamiento de un objeto 0 un servicio en un periodo
determlnado

Gastos: El Presupuesto de Gastos incluye la totalidad de las apropiaciénes de las Entidades que
forman parte del Presupuesto Anual del Distrito Capital y se clasifica en Gastos de Funcionamiento,
Servicio de la Deuda y Gastos de Inversion.

Manejo eficiente de los recursos: Recursos monetarios propios con que cuenta la empresa que
son indispensables para el normal funcionamiento y desarrollo.

Optimizar: Accion designada para buscar la mejor forma de hacer algo.
Sostenibilidad Financiera: Equilibrio entre ingresos y gastos que permita garantizar a mediano

plazo la oportuna atencion del servicio cumpliendo con criterios de oportunidad, calidad- y
satisfaccion. '
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Anualidad: El afio fiscal comienza el 10. de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.
Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
afo fiscal que se cierra en esa fecha, y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion

Plan Anual de Adquisiciones — PAA: Es una herramienta de planeacién que permite a las
Entidades Estatales 'indistintamente de su régimen de contratacion, facilitar, identificar, registrar,
programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y al Estado a través de Colombia
Compra Eficiente, disefiar estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que
permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacién. EI PAA también permite a los
proveedores potenciales conocer las compras que las diferentes Entidades Estatales planean
realizar y que corresponden a temas de su interés.

Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC: Es el instrumento mediante el cual se establece el
monto maximo mensual de fondos disponibles, con los cuales se podran ejecutar las actividades
programadas en el Plan de Accion Institucional que realiza cada dependencia.

7. DESARROLLO
De conformidad con lo establecido en la politica y mediante la Dimension de “Direccionamiento
estratégico” del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se fija el propdsito de esta dimension,
permitiendo que las entidades utilicen los recursos presupuestales propendiendo por logro de metas
y objetivos institucionales y de esta manera ejecutar su presupuesto de forma eficiente, austera y
transparente, esta politica se desarrollara a través de los siguientes seis (6) pasos en el ejercicio de
la Planeacion:

Paso No. 1: Programaciéon Presupuestal: todo programa presupuestal contemplara
simultaneamente la programacion de los gastos de inversion y de funcionamiento que las metas y
objetivos institucionales requieran y sean necesarios para su ejecucion, de conformidad con los
procedimientos y normas legales vigentes.

Paso No. 2: Anteproyecto de Presupuesto: Documento institucional que contiene la totalidad de
los gastos de la entidad durante la vigencia presupuestal, asi como las fuentes de financiacién de
ese gasto contenido en el presupuesto de ingresos, este monto debe respetar el principio de
equilibrio presupuestal, asi como tambien es importante sefialar que los montos proyectados no
necesariamente seran los aprobados por el ente regulador CONFIS.

Paso No. 3: Ejecucién Presupuestal:

e La ejecucidon Presupuestal de ingresos (ejecucion activa del presupuesto), es el proceso
mediante el cual se registran los diferentes recaudos de cada una de las metas
presupuestales contenidas en los distintos rubros de ingresos (mgresos operacionales,
transferencias y recursos de capital.

e La ejecucion Presupuestal de gastos (ejecucion pasiva del presupuesto), es el proceso
mediante el cual se ejecutan cada una de las partidas presupuestales aprobadas por el ente

Pagina 4 de 6 ; 2019-07-09



SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E

o F e b O Be ik

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA

DEL GASTO PUBLICO DI-DE-FT-07 V2

regulador CONFIS y que guarda concordancia con el manual interno de contratacion y
demas normas concordantes.

Paso No. 4: Ejercicio Contractual: la ejecuciéon de procesos y procedimientos contenidos en el
manual interno de contratacién con observancia de las distintas normas presupuestales y
excepcionales que amparan los recursos publicos.

Paso No. 5: Ejercicio Contable: se debe contar con un sistema contable que garantice una
informacion confiable, completa, razonable y oportuna, en los términos previstos en el Régimen de
Contabilidad Publica (RCP). La Subred Integrada de. Servicios de Salud Sur E.S.E, prepara
mensualmente sus estados contables y estos seran reportados segun los plazos establecidos a la
Direccién Distrital de Contabilidad y Contaduria General de la Nacion.

Paso No. 6: Sostenibilidad financiera: Implementar estrategias de control y seguimiento al gasto,
asf como la optimizacién del recaudo por las diferentes fuentes de financiacion que favorezcan la
sostenibilidad financiera institucional en el marco de la prestacién de servicios integrales de salud
ofertados.

8. NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion a la Politica opera bajo el Modelo de Control de Lineas de Defensa en el
Marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion la cual define roles y responsabilidades de
todos los actores para su respectiva implementacién y cumplimento asi:

Linea estratégica: A cargo de la Gerencia, define el Marco General de la Politica y supervisa su
cumplimiento. -

Primera linea de defensa: Lider del proceso y sus equipos de trabajo los cuales deberan ejercer el
autocontrol al desarrollo e implementacién de la politica, generando informacién oportuna, eficiente y
con calidad.

El seguimiento se realizara conforme al principio presupuestal de:

Anualidad: El afio fiscal comienza el 1o0. de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.
Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
afio fiscal que se cierra en esa fecha, y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.

Segunda linea de defensa: A cargo del jefe de la Oficina Asesora de Desarrollo Institucional o su
delegado, serd el encargado de ejercer la autoevaluacién a la implementacion, ademas de
monitorear las actividades y avances relacionados con la implementacion de la politica.

Tercera linea de defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, quien provee una evaluacion
objetiva y de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria interna sobre la
efectividad de las politicas, su implementacion y la adecuada operacion del Sistema de Control
Interno.
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9. INDICADORES

OBJETIVO QUE SE Al INDICADOR DE EVALUACION
PESEASNGANAAR | cumpLIMIENTO
N EL
AL OBJETIVO NOMBRE DEL PERIODICIDAD
P iea - " | ESPECIFICODE |  INDICADOR dgnlil DE MEDICION
LA POLITICA

: Valor de la ejecucion de Ingresos
Adt'acuaclla programacion Rebultado totgles recaudados' en la vigencia
y ejecucion Resultado al 100% | equilibrio periodo evaluado (|ncluye_ el va_lor
presupuestal, de manera el equilibrio | presupuestal con recaudado de CxC de vigencias
eficiente, austera, presupuestal con | recaudo anteriores) / Valor de la ejecucion Triestral
transparente para llevar faalids i de gastos comprometidos en la
un adecuado control y . vigencia objeto de evaluacion
seguimiento de la (incluye el valor comprometido de
operacion financiera de CxP de vigencias anteriores)
la Subred Integrada de Porcentaje de los :
Servicios de Salud Sur Costos y Gastos /| costos y gastos
E.S.E. Ingresos de la | generales sobre Slo Zt,?gigff 8ig8 /lngiasapids (4 Trimestral

Vigencia = 1 Ingresos  totales g i
de la vigencia.

Realizar seguimiento y/o evaluacion de manera trimestral.

10. PUNTO DE CONTROL

Monitorear mensualmente los ingresos recaudos vrs los compromisos adquiridos,
Indicadores financieros de la entidad.
Indicadores del Plan Operativo del Proceso.

Informes financieros.

11. RESPONSABLE

Direccion Financiera : l

VERSION

12. CONTROL DE CAMBIOS
DESCRIPCION DEL CAMBIO

FECHA

2

15/09/2021

MIPG.

Plataforma estratégica — articulacién lineamientos

3

15/12/2023

~indicadores.

Se ajusta el objetivo, normatividad, desarrollo e

ELABORADO POR

Nombre; Edwin Bautista
Garcia

REVISADO POR

Nombre: John Alejandro Jaramillo
Santa

Aguillén

CONVALIDADO
‘Nombre: Gloria Libia Polania

Avila

APROBADO
Nombre: Luis Fernando Pineda

o’

.Cargo: Profesional
Especializado — Direccion
Financiera

Cargo: Director Financiero

Cargo: Jefe Oficina Asesora

%R{): Gerenle/

Desarrollo Institucional

Fecha: 15/12/2023

Fecha: 18/1 /zfﬁ 3

Firm

/'

Fecha: 15/1 2]2%—-.
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