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Módulo de identificación del problema o necesidad 

1. Contribución a la política pública 

Plan de Desarrollo Departamental  o Sectorial 

Programa del Plan desarrollo Departamental o Sectorial 

Plan de Desarrollo Distrital  o  Municipal 

Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 "Bogotá Camina Segura" 
 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal En armonización 
Plan de Desarrollo 2024-2027 "Bogotá Camina Segura" -SDS 
El ODS 3, “Salud y bienestar”, se orienta hacia el logro de una 
Atención Primaria que será integrada en un ejercicio de articulación 
entre las instituciones y las comunidades 
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Plan del PND 
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la vida 

Programa del PND Programa de juego activo y actividad física con enfoque diferencial, basado en la promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad; y (iii) acciones de interés en salud pública según necesidades demográficas y el perfil epidemiológico, considerando mecanismos 
para reducir enfermedades crónicas no transmisibles, enfermedades tropicales desatendidas, emergentes y reemergentes 

Indicador de seguimiento al PND  
Tasa de mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles, en población entre 30 y hasta 70 años 
Entrega completa y oportuna de fórmulas médicas 

Unidad de medida 
 Número 
 Porcentaje 
 

 

Meta  
240  
90% 



2. Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Problema Central 

El análisis de capacidad instalada de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen evidencia que la infraestructura presenta deficiencias en espacios para la 
prestación organizada e integral de servicios, los sistemas de redes eléctricas, hidrosanitarias, de aires, gases medicinales entre otras, se encuentran obsoletas y 
deterioradas por uso y continuo cumplimiento de vida útil; la USS requiere revisar el cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a NSR-10, debido a que su 
infraestructura data de 2008, además cumple parcialmente con los cambios de la normatividad de habilitación en salud Resolución 3100 del 2019, de igual manera 
los equipos biomédicos se encuentran obsoletos lo cual le impide avanzar en el cumplimiento de mayores estándares de calidad.  
La Unidad de Servicios de Salud Meissen no cuenta con la infraestructura necesaria y adecuada, para brindar atención integral en condiciones de oportunidad y 
calidad, que le permita contribuir a reducir los altos índices de morbimortalidad en la Subred Sur; existe deficiencia de la capacidad instalada en urgencias adultos, 
así mismo los servicios de Hospitalización Neonatal, Pediátricos, Quirúrgicos, Ginecobstétricos y de Trauma presentan desorganización funcional que le impide 
orientar su oferta a servicios materno perinatales y quirúrgicos.  
No se cuenta con interdependencia de servicios para garantizar la interrelación de procesos y procedimientos asistenciales o administrativos, que asegure 
integralidad de la atención dirigida a la población de maternas, neonatales, pediátricos y quirúrgicos. 

Descripción de la situación existente 

El nuevo ajuste a los estándares de habilitación (Resolución 3100 del 2019), obliga a que las Empresas Sociales del estado, verifiquen y generen las acciones 
necesarias, para dar cumplimiento a dichos estándares que cada vez son más exigentes para favorecer la calidad del servicio al usuario. 
Actualmente el primer edificio asistencial funciona al 100% en un área de 12.917,27 M2, distribuida en 6 pisos con los servicios de consulta externa, urgencias, 
cirugía, ginecobstetricia y hospitalización con 236 camas incluidas las de UCI neonatal y adulto. Sin embargo, el incremento de la demanda hizo que esta resultara 
insuficiente, presentándose problemas de sobreocupación en los servicios de urgencias, consulta externa y hospitalización.  
Esta situación obligó a la administración a implementar estrategias como el arrendamiento de viviendas para la prestación de servicios.  Como consecuencia de la 
insuficiencia de la Infraestructura en la institución se presentan las siguientes situaciones:  
1. Segmentación de los servicios en diferentes sedes en arriendo. 
2. Áreas de circulación reducidas: Los inmuebles en arriendo, aunque se les adecua para cumplir los requisitos de habilitación tienen áreas de construcción 
inapropiadas e insuficientes para la prestación de los servicios. 
3. Las salas de espera son deficientes y no permiten tener espacios en donde los pacientes esperen cómodamente la atención. 
4. La dispersión de los servicios no permite al usuario tener ubicación exacta de la sede en la que debe recibir atención por la misma cantidad de sedes en 
arriendo. 
5. Riesgos de seguridad a los usuarios y colaboradores de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen al desplazarse entre sedes y vías de alto tránsito 
vehicular. 
6. Constante adecuación de espacios para suplir el déficit de servicios tanto asistenciales como administrativos, generando sobreocupación y/o hacinamiento. 
Actualmente en la USS Meissen se presenta inoportunidad en el agendamiento de citas e inseg 

Magnitud actual 
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En virtud de lo anterior, es necesario la adecuación, ampliación, reforzamiento, reordenamiento, adquisición y reposición de dotación de la torre 1 de la USS 
meissen 

2.1 Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Causas que generan el problema 

Directa Tipo:  

Infraestructura construida antes del nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE y RETILAB) y de la Resolución 3100 de 2019 (habilitación). 

Dotación insuficiente y obsoleta para lograr una adecuada prestación de los servicios de salud con calidad. 

Infraestructura insuficiente e inadecuada con falta de espacios físicos para prestar los servicios de forma integral, resolutiva, oportuna, organizada, coordinada, con 
privacidad, seguridad y trato humanizado. 

Indirecta Tipo:  

Aumento de la población del área de influencia y del número de usuarios que solicita servicios asistenciales en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, 
especialmente en la USS Meissen. 

Presupuesto Institucional insuficiente para la adquisición los equipos biomédicos para la prestación de servicios de control especial a la oferta. 

Cumplimiento de vida útil en las redes sanitarias, eléctricas, gases medicinales, hídrica, red de incendios y ventilación. 

Efectos generados por el problema 

Directo Tipo:  

Insatisfacción de los usuarios por inoportunidad en la atención. 

Eventos relacionados con la seguridad del paciente: eventos adversos e incidentes. 

Altos costos para la prestación de servicios asistenciales por tener que acudir al arrendamiento de la infraestructura. 

Indirecto Tipo:  

Aumento de los niveles de morbimortalidad en la población objeto de la USS Meissen por la falta de integralidad y oportunidad en la atención. 

Posible desequilibrio financiero y económico, por sobrecostos de operación al contar con predios arrendados. 
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Actor Entidad Posición Tipo de contribución Otro participante 

Participantes 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

3. Análisis de participantes 

Experiencia Previa 

Distrital Bogotá Cooperante Cooperante como fuente de 
Recursos 

Otro Beneficiario La Subred Sur formula el 
proyecto y ejecuta los 
recursos entregados 

Subred Sur 

Otro Beneficiario Beneficiario de los servicios comunidades - usuarios 

Concertación entre los participantes 

La concertación y coordinación de los actores Institucionales se da de la siguiente manera, la Subred Sur formula y presenta el proyecto ante el ente territorial 
(Secretaria Distrital de Salud) quien otorga concepto tecnico integral e Inscribe en el Banco de Programas y Proyectos. El Fondo Financiero Distrital de Salud, 
participa como fuente de financiación de los recursos requeridos para la ejecución del proyecto. 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

4. Población afectada y objetivo del problema 

Número de personas  Afectadas 

7834167 

Fuente de información 

Creación propia a partir de Censo DANE 2018, Proyecciones de población DANE  2021 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Afectadas 
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Bogotá Documento de Factibilidad 
“Programa Territorial de 
Reorganización, Rediseño 
y Modernización en Salud” 
de la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur 
Empresas Sociales del 
Estado-ESE, de octubre 
de 2020. Página 151 y 152 
(Numeral 6.2.1. 
Clasificación de Unidades 
de Servicios de Salud 
según Tipología). 

Número de personas  Objetivo 

1226942 

Fuente de información 

Creación propia a partir del Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, con proyección 2021 a una 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Objetivo 

Bogotá Área de influencia de la 
Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur 
correspondiente a las 
Localidades de Ciudad 
Bolívar, Tunjuelito, Usme 
y Sumapaz 

Clasificacion Detalle 
Numero de 
Personas Fuente de Informacion 

4.1  Población afectada y objetivo del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Características demográficas de la población 

Página 6 de 39 



Género Hombre 587545 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Género Mujer 639397 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Edad (años) 0 - 6 445 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Edad (años) 7 - 14 223 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Edad (años) 15 - 17 246 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Edad (años) 18 - 26 665 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Edad (años) 27 - 59 1495 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 
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Edad (años) 60 en adelante 508 Creación propia a partir del 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2018, con proyección 
2021 a una tasa de crecimiento 
del 0,97% de acuerdo a directriz 
SDS 

Grupos Étnicos Indígenas 0 

Grupos Étnicos Afrocolombianos 0 

Grupos Étnicos ROM 0 

Población Vulnerable Desplazados 0 

Población Vulnerable Discapacitados 0 

Población Vulnerable Pobres Extremos 0 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Objetivo - Propósito 

Objetivo General - Propósito 

Mejorar la calidad en la prestación de los servicios de salud en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, optimizando las condiciones de la atención en la Unidad de Prestación de Servicios (USS) 
Meissen y garantizando la prestación en forma 

Indicadores que miden el objetivo general 

Nombre del Indicador 
Unidad de Medida Meta 

Fortalecer la infraestructura de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE Porcentaje 100 

Objetivo Específicos 

Adecuar Ampliar, Reforzar y reordenar los servicios de Urgencias Adultos, Obstétricos, Esterilización y Hospitalarios de la USS Meissen torre 1, para dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia 
de Instalaciones Eléctricas (RETIE y RETILAP 

Adquirir la dotación que ya cumplió con su vida útil o que se encuentran obsoletos necesarios para la prestación en los diferentes servicios y disminuyendo riesgos en los usuarios 

Aumentar la cobertura y producción de servicios asistenciales en la USS Meissen. 
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Prestar servicios asistenciales en infraestructura que cumpla con la normatividad vigente para el sector salud. 

Aumentar la cobertura y producción de servicios asistenciales en la USS Meissen. 

Adecuar Ampliar, Reforzar y reordenar los servicios de Urgencias Adultos, Obstétricos, Esterilización y Hospitalarios de la USS Meissen torre 1, para dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia 
de Instalaciones Eléctricas (RETIE y RETILAP 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Alternativas de solución 

Alternativa Se evaluó con la MGA 

Continuar prestando los servicios en las condiciones actuales y con los equipos biomédicos de control especial que se cuentan 
para la prestación de servicios asistenciales de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

No 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. Si 

Costo Eficiencia y costo mínimo 

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo 

NO 

SI 

Evaluación Realizada 
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Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

1. Descripción de la alternativa 
Alternativa 

Descripción de la alternativa 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Año inicio:  2021 Año final:  2041 

La alternativa de solución que se plantea “ADECUAR, AMPLIAR, REFORZAR, REORDENAR Y REPONER LA DOTACIÓN DE LA TORRE 1 DE LA USS 
MEISSEN”, para la prestación de servicios asistenciales materno perinatales, pediátricos, quirúrgicos y urgencias, de manera integral para las localidades del área 
de influencia.  
La adecuación y reordenamiento de los servicios asistenciales de la USS Meissen Torre 1, le permitirá a la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., 
solucionar una serie de necesidades urgentes presentadas en la USS y anticipar futuras contingencias que afecten la prestación de servicios de salud, 
permitiendo: 
-Disminuir la aglomeración de personas en las salas de espera y en el ingreso a los servicios de Urgencias Adultos y Pediatría, las cuales se realizarán de forma 
independiente disminuyendo los riesgos inherentes presentados al mezclar patologías de adultos y niños como actualmente sucede; esta situación beneficiara a 
su vez a familiares y acompañantes del paciente. 
-Los índices de ocupación en Urgencias contarán con un margen de expansión adecuado para prever picos en la atención por eventos catastróficos u otros. 
-Dar respuesta al problema de sobreocupación expuesto, en los diferentes servicios, compensando así el aumento de la población objeto por la afluencia de 
pacientes no solo de Ciudad Bolívar sino también de otras localidades como: Tunjuelito, Usme y Sumapaz.            
-Mejorar la calidad en la prestación de servicios en términos de oportunidad y seguridad.  
-Mejorar el acceso a los servicios prestados por la USS. 
-Disminuir la morbimortalidad de la población Materno-Infantil y Quirúrgica en la Subred Sur. 
-Mejorar la seguridad del paciente, a partir de disponer de mejores instalaciones. 
-Contribuir al mejoramiento de los indicadores de salud contemplados en el Plan Decenal de Salud Pública. 
-Reducir el riesgo de eventos adversos en salud. 
-Reducción de la brecha de atención en salud. 
-Mejorar los niveles de satisfac 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

2. Estudio de mercado 
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Detalle para estudio:    APOYO DIAGNOSTICO 

Año 

APOYO DIAGNOSTICO Número MAMOGRAFIAS 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016 -7.935,00  7.935,00  0,00 

2017 -8.182,00  8.182,00  0,00 

2018 -7.935,00  7.935,00  0,00 

2019 -3.960,00  3.960,00  0,00 

2020 -1.688,00  1.688,00  0,00 

2021 -4.692,00  4.692,00  0,00 

2022 -4.737,00  4.737,00  0,00 

2023 -4.783,00  4.783,00  0,00 

2024 -4.830,00  4.830,00  0,00 

2025 -4.877,00  4.877,00  0,00 

2026 -4.924,00  4.924,00  0,00 

2027 -4.972,00  4.972,00  0,00 

2028 -5.020,00  5.020,00  0,00 

2029 -5.068,00  5.068,00  0,00 

2030 -5.118,00  5.118,00  0,00 

2031 -5.167,00  5.167,00  0,00 

2032 -5.217,00  5.217,00  0,00 

2033 -5.268,00  5.268,00  0,00 

2034 -5.319,00  5.319,00  0,00 

2035 -5.371,00  5.371,00  0,00 

2036 -5.423,00  5.423,00  0,00 

2037 -5.475,00  5.475,00  0,00 

2038 -5.529,00  5.529,00  0,00 

2039 -5.582,00  5.582,00  0,00 

2040 -5.636,00  5.636,00  0,00 

2041 -5.691,00  5.691,00  0,00 
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Detalle para estudio:    CIRUGIAS 

Año 

CIRUGIAS Número PROCEDIMIENTOS EN SALA DE CIRUGIA 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016 -1.056,00  1.056,00  0,00 

2017 -907,00  907,00  0,00 

2018  12.893,00  6.415,00  19.308,00 

2019  5.498,00  10.832,00  16.330,00 

2020  2.860,00  10.102,00  12.962,00 

2021 -22.489,00  38.819,00  16.330,00 

2022 -22.866,00  39.196,00  16.330,00 

2023 -23.246,00  39.576,00  16.330,00 

2024 -23.630,00  39.960,00  16.330,00 

2025 -24.018,00  40.348,00  16.330,00 

2026 -24.409,00  40.739,00  16.330,00 

2027 -24.804,00  41.134,00  16.330,00 

2028 -25.203,00  41.533,00  16.330,00 

2029 -25.606,00  41.936,00  16.330,00 

2030 -26.013,00  42.343,00  16.330,00 

2031 -26.423,00  42.753,00  16.330,00 

2032 -26.838,00  43.168,00  16.330,00 

2033 -27.257,00  43.587,00  16.330,00 

2034 -27.680,00  44.010,00  16.330,00 

2035 -28.107,00  44.437,00  16.330,00 

2036 -28.538,00  44.868,00  16.330,00 

2037 -28.973,00  45.303,00  16.330,00 

2038 -29.412,00  45.742,00  16.330,00 

2039 -29.856,00  46.186,00  16.330,00 

2040 -30.304,00  46.634,00  16.330,00 
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2041 -30.756,00  47.086,00  16.330,00 

Detalle para estudio:    CONSULTA EXTERNA 

Año 

CONSULTA EXTERNA Número Consultas 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016 -657.602,00  882.603,00  225.001,00 

2017 -566.802,00  705.970,00  139.168,00 

2018 -543.670,00  651.838,00  108.168,00 

2019 -630.078,00  697.996,00  67.918,00 

2020 -507.376,00  562.264,00  54.888,00 

2021  117.514,00  237.490,00  355.004,00 

2022  115.211,00  239.793,00  355.004,00 

2023  112.885,00  242.119,00  355.004,00 

2024  110.536,00  244.468,00  355.004,00 

2025  108.165,00  246.839,00  355.004,00 

2026  105.781,00  249.223,00  355.004,00 

2027  103.353,00  251.651,00  355.004,00 

2028  100.912,00  254.092,00  355.004,00 

2029  98.447,00  256.557,00  355.004,00 

2030  95.959,00  259.045,00  355.004,00 

2031  93.446,00  261.558,00  355.004,00 

2032  90.909,00  264.095,00  355.004,00 

2033  88.347,00  266.657,00  355.004,00 

2034  85.761,00  269.243,00  355.004,00 

2035  83.149,00  271.855,00  355.004,00 

2036  80.512,00  274.492,00  355.004,00 

2037  77.849,00  277.155,00  355.004,00 

2038  75.161,00  279.843,00  355.004,00 

2039  72.446,00  282.558,00  355.004,00 
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2040  69.706,00  285.298,00  355.004,00 

2041  66.938,00  288.066,00  355.004,00 

Detalle para estudio:    CONSULTA URGENCIAS 

Año 

CONSULTA URGENCIAS Número CONSULTAS 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016  181.730,00  97.162,00  278.892,00 

2017  161.865,00  100.003,00  261.868,00 

2018  190.980,00  97.874,00  288.854,00 

2019  221.698,00  102.486,00  324.184,00 

2020  265.059,00  68.893,00  333.952,00 

2021  76.792,00  247.392,00  324.184,00 

2022  74.392,00  249.792,00  324.184,00 

2023  71.969,00  252.215,00  324.184,00 

2024  69.523,00  254.661,00  324.184,00 

2025  67.053,00  257.131,00  324.184,00 

2026  64.559,00  259.625,00  324.184,00 

2027  62.040,00  262.144,00  324.184,00 

2028  59.497,00  264.687,00  324.184,00 

2029  56.930,00  267.254,00  324.184,00 

2030  54.338,00  269.846,00  324.184,00 

2031  51.720,00  272.464,00  324.184,00 

2032  49.077,00  275.107,00  324.184,00 

2033  46.409,00  277.775,00  324.184,00 

2034  43.714,00  280.470,00  324.184,00 

2035  40.994,00  283.190,00  324.184,00 

2036  38.247,00  285.937,00  324.184,00 

2037  35.473,00  288.711,00  324.184,00 

2038  32.673,00  291.511,00  324.184,00 
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2039  29.845,00  294.339,00  324.184,00 

2040  26.990,00  297.194,00  324.184,00 

2041  24.107,00  300.077,00  324.184,00 

Detalle para estudio:    HOSPITALIZACION 

Año 

HOSPITALIZACION Número EGRESOS DE HOSPITALIZACION 2016 2020 2021 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016  709,00  23.011,00  23.720,00 

2017 -597,00  24.228,00  23.631,00 

2018  451,00  21.903,00  22.354,00 

2019  534,00  29.677,00  30.211,00 

2020  4.829,00  25.548,00  30.377,00 

2021 -21.401,00  51.612,00  30.211,00 

Detalle para estudio:    OBSERVACION DE URGENCIAS 

Año 

OBSERVACION DE URGENCIAS Número EGRESOS DE OBSERVACION DE URGENCIAS 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016 -1.003,00  10.510,00  9.507,00 

2017 -540,00  11.858,00  11.318,00 

2018 -1.107,00  12.586,00  11.479,00 

2019  3.071,00  14.678,00  17.749,00 

2020  8.993,00  15.456,00  24.449,00 

2021 -34.123,00  52.213,00  18.090,00 

2022 -34.629,00  52.719,00  18.090,00 
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2023 -35.141,00  53.231,00  18.090,00 

2024 -35.657,00  53.747,00  18.090,00 

2025 -36.178,00  54.268,00  18.090,00 

2026 -36.705,00  54.795,00  18.090,00 

2027 -37.236,00  55.326,00  18.090,00 

2028 -37.773,00  55.863,00  18.090,00 

2029 -38.315,00  56.405,00  18.090,00 

2030 -38.862,00  56.952,00  18.090,00 

2031 -39.414,00  57.504,00  18.090,00 

2032 -39.972,00  58.062,00  18.090,00 

2033 -40.535,00  58.625,00  18.090,00 

2034 -41.104,00  59.194,00  18.090,00 

2035 -41.678,00  59.768,00  18.090,00 

2036 -42.258,00  60.348,00  18.090,00 

2037 -42.843,00  60.933,00  18.090,00 

2038 -43.435,00  61.525,00  18.090,00 

2039 -44.031,00  62.121,00  18.090,00 

2040 -44.634,00  62.724,00  18.090,00 

2041 -45.242,00  63.332,00  18.090,00 

Detalle para estudio:    ODONTOLOGIA 

Año 

ODONTOLOGIA Número CONSULTAS 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2016 -305.893,00  321.244,00  15.351,00 

2017 -214.212,00  246.402,00  32.190,00 

2018 -262.107,00  280.046,00  17.939,00 

2019 -235.116,00  237.939,00  2.823,00 

2020 -139.767,00  139.971,00  204,00 

2021 -21.953,00  24.776,00  2.823,00 

Página 16 de 39 



2022 -22.193,00  25.016,00  2.823,00 

2023 -22.436,00  25.259,00  2.823,00 

2024 -22.681,00  25.504,00  2.823,00 

2025 -22.928,00  25.751,00  2.823,00 

2026 -23.178,00  26.001,00  2.823,00 

2027 -23.430,00  26.253,00  2.823,00 

2028 -23.685,00  26.508,00  2.823,00 

2029 -23.942,00  26.765,00  2.823,00 

2030 -24.202,00  27.025,00  2.823,00 

2031 -24.464,00  27.287,00  2.823,00 

2032 -24.729,00  27.552,00  2.823,00 

2033 -24.996,00  27.819,00  2.823,00 

2034 -25.266,00  28.089,00  2.823,00 

2035 -25.538,00  28.361,00  2.823,00 

2036 -25.813,00  28.636,00  2.823,00 

2037 -26.091,00  28.914,00  2.823,00 

2038 -26.372,00  29.195,00  2.823,00 

2039 -26.655,00  29.478,00  2.823,00 

2040 -26.941,00  29.764,00  2.823,00 

2041 -27.229,00  30.052,00  2.823,00 

Detalle para estudio:    PARTOS Y CESAREAS 

Año 

PARTOS Y CESAREAS Número PARTOS Y CESARIOS 2016 2020 2041 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2025  5.410,00  9.758,00  15.168,00 

2026  5.315,00  9.853,00  15.168,00 

2027  5.219,00  9.949,00  15.168,00 

2028  5.123,00  10.045,00  15.168,00 

2029  5.025,00  10.143,00  15.168,00 
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2030  4.927,00  10.241,00  15.168,00 

2031  4.828,00  10.340,00  15.168,00 

2032  4.727,00  10.441,00  15.168,00 

2033  4.626,00  10.542,00  15.168,00 

2034  4.524,00  10.644,00  15.168,00 

2035  4.421,00  10.747,00  15.168,00 

2036  4.316,00  10.852,00  15.168,00 

2037  4.211,00  10.957,00  15.168,00 

2038  4.105,00  11.063,00  15.168,00 

2039  3.998,00  11.170,00  15.168,00 

2040  3.889,00  11.279,00  15.168,00 

2041  3.780,00  11.388,00  15.168,00 

2016  4.130,00  3.876,00  8.006,00 

2017  1.349,00  3.703,00  5.052,00 

2018  117.125,00  4.291,00  121.416,00 

2019 -7.408,00  7.408,00  0,00 

2020  7.912,00  7.256,00  15.168,00 

2021  5.779,00  9.389,00  15.168,00 

2022  5.688,00  9.480,00  15.168,00 

2023  5.596,00  9.572,00  15.168,00 

2024  5.503,00  9.665,00  15.168,00 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

3. Capacidad y beneficiarios 

Alternativa: 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 
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3.1 Capacidad Generada 

Majorar la capacidad, calidad e integralidad de los servicios de salud. 

Unidad de medida 

Porcentaje 

Número de beneficiarios 

1.226.942 

Total Capacidad generada 

100 

3.2  Beneficiarios 

4. Localización 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Alternativa 

Geográficamente 

Resguardo Localización Centro - Poblado Municipio Departamento Región 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Bogotá Calle 60 G Sur No.18 A Bis - 09 

Factores que determinan la localización 

Aspectos administrativos y políticos 

Cercanía a la población objetivo 

Cercanía de fuentes de abastecimiento 

Comunicaciones 

Costo y disponibilidad de terrenos 

Estructura impositiva y legal 
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 5 - Estudio Ambiental 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Alternativa 

Estudios requeridos 

Estudio 

Licencia Ambiental 

Diagnóstico ambiental 

Plan de manejo ambiental 

Otros permisos ambientales 

Se requiere 

NO 

NO 

NO 

NO 

6 - Análisis de Riesgos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Alternativa 

Descripción del Riesgo Probabilidad Efectos Impacto Medidas de Mitigación  

  Incumplimiento del contratista. Probable  Retraso en la entrega de la obra y 
dotacion. 

Alto Supervisión e Interventoría 
a la ejecución del contrato 

7 - Costos del proyecto 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Alternativa 
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Relación Objetivos - Productos - Actividades 

Objetivos Productos Actividades 

Adecuar Ampliar, Reforzar y reordenar 
los servicios de Urgencias Adultos, 
Obstétricos, Esterilización y 
Hospitalarios de la USS Meissen torre 
1, para dar cumplimiento a la 
normatividad vigente en materia de 
Instalaciones Eléctricas (RETIE y 
RETILAP 

Adecuacion, ampliacion, reforzamiento y 
reordenamiento 

Contratación de Obra 

EGAT 

Interventoría de obra 

Plan de contingencia 

Adquirir la dotación que ya cumplió con 
su vida útil o que se encuentran 
obsoletos necesarios para la prestación 
en los diferentes servicios y 
disminuyendo riesgos en los usuarios 

Dotacion De Equipos Dotación de control especial : 
Dotación equipos biomédicos (fase i) y Adición a contratos de dotación biomédica 
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Adquirir la dotación que ya cumplió con 
su vida útil o que se encuentran 
obsoletos necesarios para la prestación 
en los diferentes servicios y 
disminuyendo riesgos en los usuarios 

Dotacion De Equipos Dotación de no control (Dotación equipos biomédicos y mobiliario (fase II) 

Entidad Asesora de Gestión Administrativa - EGAT 

Aumentar la cobertura y producción de 
servicios asistenciales en la USS 
Meissen. 

Costos de operacion y mantenimiento operacion y mantenimiento 

Relación Productos 

Adecuar Ampliar, Reforzar y reordenar los servicios de Urgencias Adultos, Obstétricos, Esterilización y Hospitalarios de la 
USS Meissen torre 1, para dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de  

Objetivo: 

Nombre del Producto Unidad Cantidad Codigo CPC 

Adecuacion, ampliacion, reforzamiento y reordenamiento Porcentaje 100 

Adquirir la dotación que ya cumplió con su vida útil o que se encuentran obsoletos necesarios para la prestación en los 
diferentes servicios y disminuyendo riesgos en los usuarios 

Objetivo: 

Nombre del Producto Unidad Cantidad Codigo CPC 

Dotacion De Equipos Porcentaje 100 
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Aumentar la cobertura y producción de servicios asistenciales en la USS Meissen. Objetivo: 

Nombre del Producto Unidad Cantidad Codigo CPC 

Costos de operacion y mantenimiento Porcentaje 100 

Relación de Actividades 

Etapa Año Nombre de la Actividad Ruta Critica Valor Codigo - CIIU 

Inversión  2022  Contratación de Obra Si  11,001,453,953.00  

Inversión  2023  Contratación de Obra Si  2,063,248,334.00  

Inversión  2022  Interventoría de obra Si  1,103,112,364.00  

Inversión  2023  Interventoría de obra Si  259,555,848.00  

Inversión  2022  Plan de contingencia Si  414,604,944.00  

Inversión  2022  EGAT Si  223,467,207.00  

Inversión  2024  Dotación de control especial : 
Dotación equipos biomédicos (fase i) y Adición a contratos de dotación biomédica 

Si  3,126,232,664.00  

Inversión  2025  Dotación de no control (Dotación equipos biomédicos y mobiliario (fase II) Si  19,578,885,683.00  
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Inversión  2024  Entidad Asesora de Gestión Administrativa - EGAT Si  46,461,827.00  

Operación  2024  operacion y mantenimiento No  49,581,097,034.00  

Operación  2025  operacion y mantenimiento No  51,068,529,945.00  

Operación  2026  operacion y mantenimiento No  52,600,585,844.00  

Operación  2027  operacion y mantenimiento No  54,178,603,419.00  

Operación  2028  operacion y mantenimiento No  55,803,961,522.00  

Operación  2029  operacion y mantenimiento No  57,478,080,367.00  

Operación  2030  operacion y mantenimiento No  59,202,422,778.00  

Operación  2031  operacion y mantenimiento No  60,978,495,462.00  

Operación  2032  operacion y mantenimiento No  62,807,850,326.00  

Operación  2033  operacion y mantenimiento No  64,692,085,835.00  

Operación  2034  operacion y mantenimiento No  66,632,848,410.00  

Operación  2035  operacion y mantenimiento No  68,631,833,863.00  

Operación  2036  operacion y mantenimiento No  70,690,788,879.00  
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Operación  2037  operacion y mantenimiento No  72,811,512,545.00  

Operación  2038  operacion y mantenimiento No  74,995,857,921.00  

Operación  2039  operacion y mantenimiento No  77,245,733,659.00  

Operación  2040  operacion y mantenimiento No  79,563,105,669.00  

Operación  2041  operacion y mantenimiento No  81,949,998,839.00  

Valor Total  1,198,730,415,141  

8 - Depreciación de activos fijos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

Alternativa 

ActivoFijo Descripcion Año de 
compra 

Valor de salvamento Valor del activo 

Edificaciones Obra 2022  6.820.901.450,86  11.001.453.953,00 

Edificaciones Interventoria de Obra 2022  683.929.665,68  1.103.112.364,00 

Edificaciones EGAT 2022  138.549.668,34  223.467.207,00 

Edificaciones Obra (adición 1) 2023  1.320.478.933,76  2.063.248.334,00 

Edificaciones Interventoría (adición 1) 2023  166.115.742,72  259.555.848,00 

Edificaciones Plan de Contingencia 2022  257.005.961,28  414.604.944,00 

Equipo médico y científico Dotación Biomédica y Mobiliario (fase II) 2025  0,00  19.578.885.683,00 

Equipo médico y científico Dotación Biomédica (fase I) y Adición a 
contratos de dotación biomédica 

2024  0,00  3.126.232.664,00 

Edificaciones Entidad Asesora de Gestión 
Administrativa-EGAT 

2024  30.664.805,82  46.461.827,00 

Valor total de depreciación de alternativa  9.417.646.228,46 
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9 - Detalle beneficios e ingresos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Tipo de beneficio o ingreso 

Valor total Valor unitario Cantidad Año 

 Venta de Servicios de salud 

Unidad Medida Descripción Bien Tipo 

Peso m/c  Venta de Servicios de salud Mano de obra profesional Beneficio 

2021  0,00  0,00  0,00 

2022  0,00  0,00  0,00 

2023  0,00  0,00  0,00 

2024  1,00  55.793.872.503,00  55.793.872.503,00 

2025  1,00  57.470.688.678,00  57.470.688.678,00 

2026  1,00  59.197.809.338,00  59.197.809.338,00 

2027  1,00  61.076.743.619,00  61.076.743.619,00 

2028  1,00  62.809.045.927,00  62.809.045.927,00 

2029  1,00  64.696.317.305,00  64.696.317.305,00 

2030  1,00  66.640.206.824,00  66.640.206.824,00 

2031  1,00  68.642.413.029,00  68.642.413.029,00 

2032  1,00  70.704.685.420,00  70.704.685.420,00 

2033  1,00  72.828.825.982,00  72.828.825.982,00 

2034  1,00  75.016.690.762,00  75.016.690.762,00 

2035  1,00  77.270.191.485,00  77.270.191.485,00 

2036  1,00  79.591.297.229,00  79.591.297.229,00 

2037  1,00  82.082.036.146,00  82.082.036.146,00 

2038  1,00  84.444.497.230,00  84.444.497.230,00 

2039  1,00  87.080.832.147,00  87.080.832.147,00 

2040  1,00  89.593.257.112,00  89.593.257.112,00 
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2041  1,00  92.284.054.825,00  92.284.054.825,00 

9 - Totales beneficios e ingresos 

Año Total Ingresos 

2021  0,00 

2022  0,00 

2023  0,00 

2024  55.793.872.503,00 

2025  57.470.688.678,00 

2026  59.197.809.338,00 

2027  61.076.743.619,00 

2028  62.809.045.927,00 

2029  64.696.317.305,00 

2030  66.640.206.824,00 

2031  68.642.413.029,00 

2032  70.704.685.420,00 

2033  72.828.825.982,00 

2034  75.016.690.762,00 

2035  77.270.191.485,00 

2036  79.591.297.229,00 

2037  82.082.036.146,00 

2038  84.444.497.230,00 

2039  87.080.832.147,00 

2040  89.593.257.112,00 

2041  92.284.054.825,00 
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Módulo de Evaluación de la alternativa de solución 

Tasa de interés  oportunidad:  12 

Justificación de la tasa de oportunidad 

1 - Costo de oportunidad 

%  

Tasa recomendada por el DNP para proyectos de inversión 

Flujo de Caja  

Año 0 (2021) Año 1 (2022) Año 10 (2031) Año 11 (2032) Año 12 (2033) Año 13 (2034) Año 14 (2035) Año 15 (2036) Año 16 (2037) 

Amortización créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costos de Inversión 0.00 12,742,638,468.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costos de Operación 0.00 0.00 60,978,495,462.00 62,807,850,326.00 64,692,085,835.00 66,632,848,410.00 68,631,833,863.00 70,690,788,879.00 72,811,512,545.00 

Costos de Preinversión 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Flujo Neto de Caja 0.00 (12,742,638,468.00) 7,663,917,567.00 7,896,835,094.00 8,136,740,147.00 8,383,842,352.00 8,638,357,622.00 8,900,508,350.00 9,270,523,601.00 

Ingresos y beneficios 0.00 0.00 68,642,413,029.00 70,704,685,420.00 72,828,825,982.00 75,016,690,762.00 77,270,191,485.00 79,591,297,229.00 82,082,036,146.00 

Intereses créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Valor de salvamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Año 16 (2037) 

0.00 

0.00 

72,811,512,545.00 

0.00 

0.00 

9,270,523,601.00 

82,082,036,146.00 

0.00 

0.00 
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Año 17 (2038) Año 18 (2039) Año 19 (2040) Año 2 (2023) Año 20 (2041) Año 3 (2024) Año 4 (2025) Año 5 (2026) Año 6 (2027) 

Amortización créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costos de Inversión 0.00 0.00 0.00 2,322,804,182.00 0.00 3,172,694,491.00 19,578,885,683.00 0.00 0.00 

Costos de Operación 74,995,857,921.00 77,245,733,659.00 79,563,105,669.00 0.00 81,949,998,839.00 49,581,097,034.00 51,068,529,945.00 52,600,585,844.00 54,178,603,419.00 

Costos de Preinversión 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Flujo Neto de Caja 9,448,639,309.00 9,835,098,488.00 10,030,151,443.00 (2,322,804,182.00) 19,751,702,214.46 3,040,080,978.00 (13,176,726,950.00) 6,597,223,494.00 6,898,140,200.00 

Ingresos y beneficios 84,444,497,230.00 87,080,832,147.00 89,593,257,112.00 0.00 92,284,054,825.00 55,793,872,503.00 57,470,688,678.00 59,197,809,338.00 61,076,743,619.00 

Intereses créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Valor de salvamento 0.00 0.00 0.00 0.00 9,417,646,228.46 0.00 0.00 0.00 0.00 

Año 6 (2027) 

0.00 

0.00 

54,178,603,419.00 

0.00 

0.00 

6,898,140,200.00 

61,076,743,619.00 

0.00 

0.00 



Año 7 (2028) Año 8 (2029) Año 9 (2030) 

Amortización créditos 0.00 0.00 0.00 

Costos de Inversión 0.00 0.00 0.00 

Costos de Operación 55,803,961,522.00 57,478,080,367.00 59,202,422,778.00 

Costos de Preinversión 0.00 0.00 0.00 

Créditos 0.00 0.00 0.00 

Flujo Neto de Caja 7,005,084,405.00 7,218,236,938.00 7,437,784,046.00 

Ingresos y beneficios 62,809,045,927.00 64,696,317,305.00 66,640,206,824.00 

Intereses créditos 0.00 0.00 0.00 

Valor de salvamento 0.00 0.00 0.00 



Año 0 (2021 Año 1 (2022 Año 10 (203 Año 11 (203 Año 12 (203 Año 13 (203 Año 14 (203 Año 15 (203 Año 16 (203 Año 17 (203 Año 18 (203 

Ingresos y beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    Venta de Servicios 
de salud 

0,00 0,00 68.642.413.029,
00 

70.704.685.420,
00 

72.828.825.982,
00 

75.016.690.762,
00 

77.270.191.485,
00 

79.591.297.229,
00 

82.082.036.146,
00 

84.444.497.230,
00 

87.080.832.147,
00 

Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos de 

Preinversión 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos de Inversión 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   1.1. Mano Obra 
Calificada 

0,00 1.741.184.515,0
0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   5.2. Edificios 0,00 8.801.163.162,4
0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   5.3. Maq. y Equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos de Operación 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   1.1. Mano Obra 

Calificada 
0,00 0,00 60.978.495.462,

00 
62.807.850.326,

00 
64.692.085.835,

00 
66.632.848.410,

00 
68.631.833.863,

00 
70.690.788.879,

00 
72.811.512.545,

00 
74.995.857.921,

00 
77.245.733.659,

00 

Amortización créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Intereses créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Valor de salvamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Obra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Interventoria de 
Obra 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   EGAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Obra (adición 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Interventoría 
(adición 1) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Plan de 
Contingencia 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Entidad Asesora de 
Gestión  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Año 18 (203 

0,00 

87.080.832.147,
00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

77.245.733.659,

00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Flujo Económico 
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Año 19 (204 Año 2 (2023 Año 20 (204 Año 3 (2024 Año 4 (2025 Año 5 (2026 Año 6 (2027 Año 7 (2028 Año 8 (2029 Año 9 (2030 RPC 

Ingresos y beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    Venta de Servicios 
de salud 

89.593.257.112,
00 

0,00 92.284.054.825,
00 

55.793.872.503,
00 

57.470.688.678,
00 

59.197.809.338,
00 

61.076.743.619,
00 

62.809.045.927,
00 

64.696.317.305,
00 

66.640.206.824,
00 

1,00 

Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos de 

Preinversión 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos de Inversión 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   1.1. Mano Obra 
Calificada 

0,00 259.555.848,00 0,00 46.461.827,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 

   5.2. Edificios 0,00 1.650.598.667,2
0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 

   5.3. Maq. y Equipo 0,00 0,00 0,00 2.407.199.151,2
8 

15.075.741.975,
91 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,77 

Costos de Operación 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   1.1. Mano Obra 

Calificada 
79.563.105.669,

00 
0,00 81.949.998.839,

00 
49.581.097.034,

00 
51.068.529.945,

00 
52.600.585.844,

00 
54.178.603.419,

00 
55.803.961.522,

00 
57.478.080.367,

00 
59.202.422.778,

00 
1,00 

Amortización créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Intereses créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Valor de salvamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Obra 0,00 0,00 5.524.930.175,2
0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   Interventoria de 
Obra 

0,00 0,00 553.983.029,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   EGAT 0,00 0,00 112.225.231,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   Obra (adición 1) 0,00 0,00 1.069.587.936,3
5 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   Interventoría 
(adición 1) 

0,00 0,00 134.553.751,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   Plan de 
Contingencia 

0,00 0,00 208.174.828,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

   Entidad Asesora de 
Gestión  

0,00 0,00 24.838.492,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 

RPC 

0,00 

1,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1,00 

0,80 

0,77 

0,00 

1,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,81 

0,81 

0,81 

0,81 

0,81 

0,81 

0,81 



Año 0 (2021 Año 1 (2022 Año 10 (203 Año 11 (203 Año 12 (203 Año 13 (203 Año 14 (203 Año 15 (203 Año 16 (203 Año 17 (203 Año 18 (203 

   Dotación Biomédica 
y  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Dotación Biomédica 
(fase I) y  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Flujo Económico 0,00 (10.542.347.677,
40) 

7.663.917.567,0
0 

7.896.835.094,0
0 

8.136.740.147,0
0 

8.383.842.352,0
0 

8.638.357.622,0
0 

8.900.508.350,0
0 

9.270.523.601,0
0 

9.448.639.309,0
0 

9.835.098.488,0
0 

Año 18 (203 

0,00 

0,00 

9.835.098.488,0
0 
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Año 19 (204 Año 2 (2023 Año 20 (204 Año 3 (2024 Año 4 (2025 Año 5 (2026 Año 6 (2027 Año 7 (2028 Año 8 (2029 Año 9 (2030 RPC 

   Dotación Biomédica 
y  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 

   Dotación Biomédica 
(fase I) y  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 

Flujo Económico 10.030.151.443,
00 

(1.910.154.515,2
0) 

17.962.349.431,
06 

3.759.114.490,7
2 

(8.673.583.242,9
1) 

6.597.223.494,0
0 

6.898.140.200,0
0 

7.005.084.405,0
0 

7.218.236.938,0
0 

7.437.784.046,0
0 

0,00 

RPC 

0,80 

0,80 

0,00 



Resumen Evaluación Financiera y Económica o Social 

Alternativa 
Valor 

Presente Neto 
- Financiero 

Tasa Interna 
de Retorno - 
Financiero 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Financiero 

Costo Por 
Capacidad - 
Financiero 

Costo Por 
Beneficiario - 

Financiero 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Financiero 

Costo Anual 
Equivalente 
- Financiero 

Valor 
Presente 

Neto - 
Económico 

Tasa 
Interna de 
Retorno - 

Económico 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Económico 

Costo Por 
Capacidad - 
Económico 

Costo Por 
Beneficiario 

- 
Económico 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Económico 

Costo Anual 
Equivalente 

- 
Económico 

Evaluación Financiera Evaluación Económica 

Adecuar, 
ampliar, 
reforzar, 
reordenar y 
reponer la 
dotación la 
Torre 1, de la 
Unidad de 
Servicios de 
Salud (USS) 
Meissen. 

16.085.938.
529,20 

20,54 1,04 12.081.480.613,
69 

984.682,29 370.855.163.730
,37 

49.649.636.8
91,63 

21.567.572.
338,63 

25,87 1,06 11.908.952.9
74,64 

970.620,70 364.211.73
6.587,11 

48.760.222.970,
41 
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1 - Selección de alternativa y rubro presupuestal 

Módulo de programación 

Alternativa Seleccionada 

Adecuar, ampliar, reforzar, reordenar y reponer la dotación la Torre 1, de la Unidad de Servicios de Salud (USS) Meissen. 

0304 Servicios Integrales en Salud 

Sector (Subprograma presupuestal) 

0113 mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 

Tipo de Gasto (Programa presupuestal) 

Módulo de programación 

2 -Fuentes de financiación 

Tipo de entidad Nombre de entidad 

Tipo de recurso 

Departamentos Bogotá D.C 

Asignaciones Directas 

Valor Año 

2021  0,00 

2022  12.742.638.468,00 

2023  2.322.804.182,00 

2024  3.172.694.491,00 

2025  19.578.885.683,00 

2026  0,00 

2027  0,00 

2028  0,00 

2029  0,00 

2030  0,00 

2031  0,00 

2032  0,00 
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2033  0,00 

2034  0,00 

2035  0,00 

2036  0,00 

2037  0,00 

2038  0,00 

2039  0,00 

2040  0,00 

2041  0,00 

Tipo de entidad Nombre de entidad 

Tipo de recurso 

Empresas públicas Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 

Propios 

Valor Año 

2021  0,00 

2022  0,00 

2023  0,00 

2024  49.581.097.034,00 

2025  51.068.529.945,00 

2026  52.600.585.844,00 

2027  54.178.603.419,00 

2028  55.803.961.522,00 

2029  57.478.080.367,00 

2030  59.202.422.778,00 

2031  60.978.495.462,00 

2032  62.807.850.326,00 

2033  64.692.085.835,00 

2034  66.632.848.410,00 

2035  68.631.833.863,00 

2036  70.690.788.879,00 
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2037  72.811.512.545,00 

2038  74.995.857.921,00 

2039  77.245.733.659,00 

2040  79.563.105.669,00 

2041  81.949.998.839,00 

Costos de Preinversión Costos de Inversión Costos de Operación 

2021 0 0 0 

2022 0 12,742,638,468 0 

2023 0 2,322,804,182 0 

2024 0 3,172,694,491 49,581,097,034 

2025 0 19,578,885,683 51,068,529,945 

2026 0 0 52,600,585,844 

2027 0 0 54,178,603,419 

2028 0 0 55,803,961,522 

2029 0 0 57,478,080,367 

2030 0 0 59,202,422,778 

2031 0 0 60,978,495,462 

2032 0 0 62,807,850,326 

2033 0 0 64,692,085,835 

2034 0 0 66,632,848,410 

2035 0 0 68,631,833,863 

2036 0 0 70,690,788,879 

2037 0 0 72,811,512,545 

Vigencia 

Costos  
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Costos de Preinversión Costos de Inversión Costos de Operación 

2038 0 0 74,995,857,921 

2039 0 0 77,245,733,659 

2040 0 0 79,563,105,669 

2041 0 0 81,949,998,839 

Indicadores de producto 

Unidad Formula Indicador 

Objetivo Adecuar Ampliar, Reforzar y reordenar los servicios de Urgencias Adultos, Obstétricos, Esterilización y Hospitalarios de la USS Meissen torre 1, para dar 
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de Instalaciones Eléctricas (RETIE y RETILAP 

Producto Adecuacion, ampliacion, reforzamiento y reordenamiento 

Código 

Metros Cuadrados Adecuados Porcentaje Mca  Ma * 100 / Mp 0300P045 

Unidad Formula Indicador 

Objetivo Adquirir la dotación que ya cumplió con su vida útil o que se encuentran obsoletos necesarios para la prestación en los diferentes servicios y disminuyendo riesgos 
en los usuarios 

Producto Dotacion De Equipos 

Código 

Equipos Adquiridos Y En Funcionamiento Porcentaje Eaf  Ea * 100 / Nep 0800P009 

Unidad Formula Indicador 

Objetivo Aumentar la cobertura y producción de servicios asistenciales en la USS Meissen. 

Producto Costos de operacion y mantenimiento 

Código 

Área En Hospitales Remodelada Metro cuadrado Arh  Ar1 - Aro 0300P008 
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Indicadores de producto 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Adecuar Ampliar, 
Reforzar y 
reordenar los 
servicios de 
Urgencias Adultos, 
Obstétricos, 
Esterilización y 
Hospitalarios de la 
USS Meissen torre 
1, para dar 
cumplimiento a la 
normatividad 
vigente en materia 
de Instalaciones 
Eléctricas (RETIE 
y RETILAP 

Adecuacion, 
ampliacion, 
reforzamiento y 
reordenamiento 

Metros Cuadrados Adecuados 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Adquirir la 
dotación que ya 
cumplió con su 
vida útil o que se 
encuentran 
obsoletos 
necesarios para la 
prestación en los 
diferentes 
servicios y 
disminuyendo 
riesgos en los 
usuarios 

Dotacion De 
Equipos 

Equipos Adquiridos Y En Funcionamiento 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aumentar la 
cobertura y 
producción de 
servicios 
asistenciales en la 
USS Meissen. 

Costos de 
operacion y 
mantenimiento 

Área En Hospitales Remodelada 0,00 2.055,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2031 

0,00 

0,00 

0,00 

Objetivo Producto Indicador 

Metas 
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2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 

Adecuar Ampliar, 
Reforzar y 
reordenar los 
servicios de 
Urgencias Adultos, 
Obstétricos, 
Esterilización y 
Hospitalarios de la 
USS Meissen torre 
1, para dar 
cumplimiento a la 
normatividad 
vigente en materia 
de Instalaciones 
Eléctricas (RETIE 
y RETILAP 

Adecuacion, 
ampliacion, 
reforzamiento y 
reordenamiento 

Metros Cuadrados Adecuados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Adquirir la 
dotación que ya 
cumplió con su 
vida útil o que se 
encuentran 
obsoletos 
necesarios para la 
prestación en los 
diferentes 
servicios y 
disminuyendo 
riesgos en los 
usuarios 

Dotacion De 
Equipos 

Equipos Adquiridos Y En Funcionamiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aumentar la 
cobertura y 
producción de 
servicios 
asistenciales en la 
USS Meissen. 

Costos de 
operacion y 
mantenimiento 

Área En Hospitales Remodelada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Eficiencia Administrativa Peso m/c Ea  Rip / Ntr 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2028 

0,00 

Indicadores de gestión 

Indicador 

Metas 

Unidad Fórmula 

Módulo de Decisión 

Componente Resumen narrativo Indicador Meta Verificación Supuestos 

Fines 12203. Desarrollo y uso 
eficiente de 
infraestructura 

Salud y Protección - 
Porcentaje de afiliados 
que perciben como 
satisfactoria la atención 
en salud en IPS 

 65,00 Informe Atencion al 
Usuario 

95% 
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 

Eficiencia Administrativa Peso m/c Ea  Rip / Ntr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2036 

0,00 



2037 2038 2039 2040 2041 

Eficiencia Administrativa Peso m/c Ea  Rip / Ntr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



Objetivo General - Propósito Mejorar la calidad en la 
prestación de los 
servicios de salud en la 
Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur 
ESE, optimizando las 
condiciones de la 
atención en la Unidad de 
Prestación de Servicios 
(USS) Meissen y 
garantizando la 
prestación en forma 

Fortalecer la 
infraestructura de la 
Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur 
ESE 

 100,00 Informe Subgerencia 
de Servicios 

100% 

Objetivos Específicos General - 
Componentes o Productos 

Adecuacion, ampliacion, 
reforzamiento y 
reordenamiento 

Metros Cuadrados 
Adecuados 

 100,00 Informe de 
Interventoria de Obra. 

100% 

Objetivos Específicos General - 
Componentes o Productos 

Dotacion De Equipos Equipos Adquiridos Y 
En Funcionamiento 

 100,00 Informe del equipo 
Biomedico. 

100% de equipos 
requeridos, entregados 
al almacen de la 
Subred Sur 

Objetivos Específicos General - 
Componentes o Productos 

Costos de operacion y 
mantenimiento 

Área En Hospitales 
Remodelada 

 2.055,00 Informe periodico y 
sistemático por parte 
de Subgerencia de 
Servicios. 

100% 

Actividades Contratación de Obra Recursos Ejecutados  13.064.702.287,00 Informe Supervisor 100% 

Actividades Interventoría de obra Recursos Ejecutados  1.362.668.212,00 Informe Supervisor. 100% 

Actividades Plan de contingencia Recursos Ejecutados  414.604.944,00 Informe de 
Interventoría 

100% 

Actividades EGAT Recursos Ejecutados  223.467.207,00 Informe Subgerencia 
de Servicios de Salud. 

100% 

Actividades Dotación de control 
especial : 
Dotación equipos 
biomédicos (fase i) y 
Adición a contratos de 
dotación biomédica 

Recursos Ejecutados  3.126.232.664,00 Informe equipo 
biomedico 

100%  de equipos 
requeridos ingresados 
al almacen de la 
Subred Sur 

Actividades Dotación de no control 
(Dotación equipos 
biomédicos y mobiliario 
(fase II) 

Recursos Ejecutados  19.578.885.683,00 Informe del Equipo 
biomedico Subred. 

100% de equipos 
requeridos ingresados 
al almacen de la 
Subred Sur 

Actividades Entidad Asesora de 
Gestión Administrativa - 
EGAT 

Recursos Ejecutados  46.461.827,00 Informe Oficina 
Asesora de Desarrollo 
Institucional. 

100% de recursos 
ejecutados 
correctamente 

Actividades operacion y 
mantenimiento 

Recursos Ejecutados  1.160.913.392.317,00 Informe Oficina 
Asesora de Desarrollo 
Institucional. 

100% 
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